
研 修 報 告

市町村議会議員研修

「自治体財政の見方

～健全化判断比率を中心に～」

日時：令和７年２月６・７日

会場：全国市町村国際文化研修所



全国市町村国際文化研修所での
研修はお勧め！

■ 費用が自主研修費内（30,000万円）で収まる

■ 研修案内チラシが事務局前に置かれる

■ 他市町村の議員と情報交換ができ刺激を得られる

■ 交通の便が良い

■ 高森⇒名古屋（バス）⇒京都（新幹線）唐崎（JR）

■ 宿泊の部屋に「浴室」が無いのが欠点



今回の研修趣旨

テーマ

財政健全化法の概要や健全化判断比率等の各財政

指標について、講義や演習による研修を通じて財政

指標分析の手法について学び、高森町の現状に目を

向ける一助とする。



研修の内容

■ 第１講座 １３：００～１４：３０

演題：「自治体の財政運営と議員の役割」

■ 第２講座 １４：４５～１７：３０

演題：「財政状況資料集に基づく指標分析」

■ 第３講座 ９：３０～１２：００

演題：「財政指標分析に関するグループ演習」

■ 第４講座 １３：００～１４：３０

演題：「今後の健全な行財政運営に向けて」



地方議会の役割
及び職務等の明確化①

【地方自治法89条】

■ 普通地方公共団体に、その議事機関として、当該普通地方公共団体の住民
が選挙した議員をもって組織される議会を置く。

■ 普通地方公共団体の議会は、この法律の定めるところにより当該普通地方公
共団体の重要な意思決定に関する事件を議決し、並びにこの法律に定
める検査及び調査その他の権限を行使する。

■ 前項に規定する議会の権限の適切な行使に資するため、普通地方公共団体の議
会の議員は、住民の付託を受け、誠実にその職務を行わなければ
ならない。



地方議会の役割
及び職務等の明確化②

【日本国憲法第９３条】

■ 地方公共団体には、法律の定めるところにより、その議事機関として議会
を設置する。

【地方自治法第９６条】

■ 議会は、次に揚げる事件を決議しなければならない。「条例の制定・
改廃」「予算の決定」「予算の認定」「地方税の賦課徴収又は分
担金等の徴収」「契約締結」など



重要な財政分析指標

■標準財政規模

■標準税収入額等

■基準財政収入額

■基準財政需要額

■形式収支



財政健全化法

【地方公共団体の財政の健全化に関する法律】
・地方公共団体の財政状況を統一的な指標で明らかにし、財政の健全化
や再生が必要な場合に迅速な対応を取るための法律

【健全化判断比率の公表】
・地方公共団体の長は、毎年度、前年度の決算の提出を受けた後、実質赤字
比率、連結実質赤字比率、実質公債費比率及び将来負担比率、並びにその査
定の基礎となる事項を記載した書類を監査委員の審査に付し、
その意見を付けて当該健全化判断比率を議会に報告すると共に、当
該健全化判断比率を公開しなければならない。



監査委員による健全化指数の審査

■ 審査の基本は、指標値の信頼性を保障する

■ 健全化基準以上かどうかのみに着目した（程度の）審査で良いの
か

■ 多様な会計・公社・法人の決算関連数値の正確性を検証するための専
門知識が必要

■ 具体的な指標審査手続きの明確化（説明責任）



地方財政を取り巻く最近の動向

■ 実質公債費比率は低下傾向にある

■ 将来負担比率も低下傾向にある

■ 経常収支比率は90％前後で推移している

■ 新経済・財政再生計画 改革実行プログラム２０２４に位置付け

■ ４つの分野（社会保障、文教・科学技術、社会資本整備、地方行財政）で
の改革のロードマップが具体化されている



予算・決算の視点①

各種計画
予算・決算

自治体経営の
継続性

大きな社会環境の
変化への対応



現在

未来

「未来志向型」思考フレーム
・未来を起点として課題（今何をすべき
か）を整理
・来るべき未来に向けて何をなすべきか
前向きに検討可能（未来の肯定）

「現状起点型」思考フレーム
・現在を起点として課題（今後何をしていく
べきか）を整理
・地に足がついているが「変化できない理
由」に捕らわれてしまいがち（現状の肯定）

予算・決算の視点②



「議員の役割」まとめ
（小西 敦 先生の私見）

■ 「非正常」な財政運営が行われていないか、議員が評
価・監視

■ 評価・監視の観点は、①時系列比較。②類似団体比較、
③同一都道府県内の他市町村との比較、④全国の市町村
との比較、など

■ 決算審査で得た知見を予算審査に結び付ける



講座受講後の感想

■ 募集定員６０名ながら、当日の参加者は１４１名だった

■ 「財政分析」について、知らないことばかりであった

■ 議員となって７年経つが、予算案・決算案を見る視点を改めて
学ぶ機会となった

■ 冬場の研修は注意が必要（天候により交通が左右される）
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